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Kreditgesprach




Kreditgesprach - Ubersicht

]|
Grundsétzliche Uberlegungen zur ,richtigen® Bankverbindung
Wann und warum ist ein Kreditgesprach erforderlich?

Warum ist die Vorbereitung auf das Kreditgesprach so wichtig?
Instrumente zur Prasentation

Betriebswirtschaftliche Auswertung

Bilanz, Bilanzanalyse und Bilanzprasentation

Unternehmensplanung

Vermogensstatus

Allgemeine Hinweise

o o o o o o o o O
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1.1. Grundsatzliche Uberlegungen zur

,richtigen™ Bankverbindung
1

Passt die GroBe des Unternehmens zur GroBe der Bank?
Passt die Bank zur Branche?
Ist die Bank in raumlicher Nahe ansassig?

Habe ich einen oder mehrere feste Ansprechpartner in der
Bank?

Bekomme ich die Entscheidungstrager mit an den Tisch?
o Wie verhalt sich die Bank in schwierigeren Zeiten?

o Welchen Mehrwert kann mir die Bank bieten (Beratung,
technische Unterstiitzung)?

o Welchen Preis zahle ich?

o o o 0o

O
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1.2. Wann und warum ist ein

Kreditgesprach erforderlich?
1

o Wann ist ein Kreditgesprach erforderlich?
> erstmalige Kontaktaufnahme (Griindung, Wechsel der Bank)
> konkreter Finanzierungsbedarf
> jahrliches Bankgesprach
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1.2. Wann und warum ist ein

Kreditgesprach erforderlich?
1

O

O

Fremd
Kapita

Fremd

Kapitalgeber hat Interesse an der
dienstfahigkeit des Unternehmens

Kapitalgeber kann durch positive Anregungen zur

Finanzierung, etc. beitragen

Fremdkapitalgeber kennt Unternehmen und
Unternehmer

> verkurzte Entscheidungswege

Entscheidungen werden nicht nur aufgrund von Zahlen
getroffen, sondern auch anhand der Unternehmensstruktur
und Unternehmerpersonlichkeit
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1.3. Warum ist die Vorbereitung auf das
Gesprach so wichtig?
1

o Unternehmerische Auswirkungen werden frihzeitig vom
Unternehmer erkannt = Einleitung von GegenmaBnahmen

o Fragestellungen des Kapitalgeber kbnnen im Vorfeld erkannt
und aufbereitet werden

o Nur aussagekraftige Unterlagen dienen der Entscheidungs-
beschleunigung

n Maoglichkeit der Prasentation

o Frihzeitige Kommunikation von unternehmerischen Vorhaben
erleichtert spatere Finanzierung

n Entscheidungstrager sitzt oft nicht mit am Tisch
= Weiterleitung der aussagekraftigen Unterlagen
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1.4. Instrumente zur Prasentation

I
Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)

Bilanz

Bilanzanalyse und Bilanzprasentation
Unternehmensplanung (Soll-Ist-Vergleich)
Vermogensstatus

Versorgungsbilanz

o O O O 0O 0O
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1.5. Betriebswirtschaftliche Auswertung

I
o Aussagefahigkeit

o Vermittlung des tatsachlichen Ergebnisses
(Berticksichtigung von kalkulatorischen Kosten)

o Ubersichtlichkeit
o RegelmaBige Vorlage (z.B. vierteljahrlich)
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1.6. Bilanzanalyse und Bilanzprasentation

Rentabilitat

S

Liquiditt

=)

4

Kapitalstruktur
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Bewertung

Jahresabschluss -

N

Vermogens-
struktur

Produktivitat

Unternehmens-

wert
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1.6. Nutzen der Bilanzprasentation
1

O

Ubersichtliche Darstellung der Ergebnisse der
Bilanzanalyse

Bankberater erhalt tieferen Einblick in Ihr Unternehmen

Bilanzprasentation vermittelt Kompetenz und
Professionalitat

Unternehmer gibt den Gesprachsverlauf vor

Positive Aspekte konnen besonders hervorgehoben
werden
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1.6. Beispiel einer Bilanzprasentation

1 N
Ermittlung des Eigenkapitals

31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007
Stammkapital 25.565 25.565 25.565 25.565
+ nicht ausgeschuttete Gewinne 05.301 99.801 143.201 165.201
+ saldierte Gesellschafter-Darlehen 143.308 154.225 118.795 119.609
= Eigenkapital 224173 279.590 287.561 310.374
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1.6. Beispiel einer Bilanzprasentation
—r
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1.6. Beispiel einer Bilanzprasentation
—r
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1.6. Beispiel einer Bilanzprasentation
—r

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

Zielvorgabe
Kennzahl Formel ohne 31.12.2008 M12.2009 31122010 31.12.20M 31122012 31122013 EEIEPRISEN Bewertung| Trend
Branchenbezug
. . Eigenkapital 100 15-30 5% o 0, 0 o o 0
Eigenkapitalquote PR X 52,70% 50.98% 54.15% 56.44% 59,64% 66,47% ] : 3
_ Industrie = 30
AR e GFodemungennelo k365 | Hamdwerk=30 20,25 23.63 20,04 13.87 14,34 18,80 -
Forderungen (netto) Umsatz Grokhandel =20
Einzelhandel = 5
Liguiditdtseinbule
durch Verlangerung Umsatz
3 8.870,20 8.534,88 8.660 96 9.599 85 10.803,46 10.975,61
des Forderungsziels 365
um einen Tag
i Industrie = 40
Laufzeit der @ Verbindlichk. LL netto x 365 | Handwerk <40
Verbindlichkeiten Wareneinsat + Fremdleistung| GroBhandel =30 P B 2T 228 ekt LA . b
Einzelhandel =20
Liguiditatseinbule
ARy Wetkn g L Lo 475424 432174 508315 563811 581148  6.304,09
des Lieferantenziels 365
um einen Tag
Industrie =7
Umschlaghaufigkeit Umsatz Handwerk =15
der Vorrate @ Bestand Vorrate Grokhandel =15 s Gl 0 8 L 03 @ S
Einzelhandel = 8




1.6. Berucksichtigung weicher Faktoren
1

o Regelung zur Unternehmensnachfolge
» Testament und weichende Erben

o (Gegenseitige notarielle Vollmachten
o Abhdngigkeit von GroBkunden

o Abhdngigkeit von Lieferanten

o Abhdngigkeit von Kursschwankungen
o Organisatorische Umstrukturierungen

o Risikoabsicherung
(z.B. Absicherung bei Betriebsunterbrechung)

o Veranderung der Produktpalette
o Darstellung der Marktsituation
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1.7. Nutzen der Unternehmensplanung
1

O

O

Strukturierte Darstellung eigener Plane und Konzepte
Definition von Zielen, Strategien und MaBnahmen

Friherkennungssystem fur Engpasse beim Kapital,
Personal und Zeit

Uberpriifung der Durchfiihrbarkeit von Unternehmens-
zielen

Wichtige Grundlage um Kreditgeber von den geplanten
Vorhaben zu uUberzeugen

Kreditgeber erhalt einen tieferen Einblick in das
geplante Projekt
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1.7. Beispiel einer Ertragsp

lanung

Ist Ist Planung
31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
EUR % EUR % EUR % EUR %
1. Umsatzerlése 2.194.328,46 102,5 2.183.291,90 96,3 2.238.923,05 102,2 2.300.000,00 100,0
2. Erhéhung/Minderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -52.604,90 -2,5 84.821,69 3,7 -47.343,11 -2,2
3. Betriebsergebnis 2.141.723,56 100,0 2.268.113,59 100,0 2.191.579,94 100,0 2.300.000,00 100,0
4. Materialaufwand
4.1 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 764.255,82 35,7 905.275,60 39,9 805.361,56 36,7 844.100,00 36,7
4.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 126.741,14 5,9 124.551,36 55 126.311,26 58 133.400,00 58
5. Rohgewinn 1.250.726,60 58,4 1.238.286,63 54,6 1.259.907,12 57,5 1.322.500,00 57,5
6. sonstige betriebliche Ertrage
6.1 sonstige ordentliche Ertréage 4.000,00 0,2 5.000,00 0,2 5.500,00 0,3 5.000,00 0,2
6.2 Ertrdge aus dem Abgang von Gegen-
sténden des Anlagevermdgens und
Zuschreibung Finanzanlagevermdgen 0,00 0,0 4.103,89 0,2 0,00 0,0 0,00 0,0
6.3 Ertrage aus der Herabsetzung der
Pauschalwertberichtigung zu
Forderungen 2.773,99 0,1 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
6.4 Ertrage aus der Auflésung von Ruick-
stellungen 5.000,00 0,2 0,00 0,0 1.623,00 0,1 0,00 0,0
6.5 sonstige Ertrdge im Rahmen der
gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 45.000,00 2,1 50.000,00 2,2 48.000,00 2,2 50.000,00 22
7. Personalaufwand
7.1 Loéhne und Gehalter 573.932,49 26,8 572.434,52 25,2 580.238,34 26,5 605.000,00 26,3
7.2 soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstltzung 258.269,62 12,1 257.595,53 11,4 261.107,26 11,9 272.250,00 11,8
8. Abschreibungen 75.436,72 3,5 76.968,34 3,4 70.011,33 3,2 65.000,00 2,8
9. sonstige betriebliche Aufwendungen
9.1  Raumkosten 89.004,12 4,2 87.833,11 3,9 87.112,22 4,0 88.000,00 3,8
9.2 \Versicherungen, Beitrage, Abgaben 70.703,28 3,3 70.788,35 3,1 65.141,88 3,0 65.000,00 2,8
9.3 Reparaturen und Instandhaltungen 29.330,11 1,4 23.994,00 1,1 20.321,12 0,9 24.000,00 1,0
9.4 Fahrzeugkosten 5.000,00 0,2 7.300,00 0,3 7.200,00 0,3 7.300,00 0,3
9.5 Reisekosten 5.212,08 0,2 5.710,00 0,3 7.916,12 0,4 9.000,00 0,4
9.6 Werbe- und Bewirtungskosten 18.000,00 0,8 17.000,00 0,8 75.000,00 3,4 45.000,00 2,0
9.7 Kosten der Warenabgabe 0,00 0,0 0,00 0,0 2.500,00 0,1 2.500,00 0,1
9.8 Kommunikation/Biiro 15.143,17 0,7 15.513,88 0,7 17.312,80 0,8 17.000,00 0,7
9.9 Zeitschriften, Fortbildung 6.510,58 0,3 5.412,58 0,2 6.120,00 0,3 6.000,00 0,3
9.10 Steuerberatung, Buchhaltung 14.386,12 0,7 14.812,15 0,7 13.143,12 0,6 15.000,00 0,7
9.11 Fremdmieten/Leasing 15.000,00 0,7 13.000,00 0,6 11.500,00 0,5 12.000,00 0,5
9.12 Werkzeuge und Kleingerate 14.000,00 0,7 12.000,00 0,5 10.500,00 0,5 11.000,00 0,5
9.13 Abraum- und Abfallbeseitigung 5.034,12 0,2 5.412,58 0,2 6.412,12 0,3 6.500,00 0,3
9.14 Arbeitskleidung 9.999,99 0,5 10.120,22 0,5 8.412,55 0,4 10.000,00 0,4
9.15 sonstige Kosten 19.281,30 0,9 22.530,69 1,0 18.305,51 0,8 20.000,00 0,9
10. Zinsen und &hnliche Ertrage 4.779,99 0,2 4.119,21 0,2 5.311,11 0.2 5.000,00 0,2
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
11.1 Zinsen Kontokorrent 6.513,11 0,3 1.174,73 0,1 1.800,00 0,1 2.000,00 0,1
11.2 Zinsen Darlehen 19.015,29 0,9 20.708,66 0,9 19.865,49 0,9 20.000,00 0,9
12. Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 62.508,48 2,8 61.200,39 2,7 30.421,37 1,5 79.950,00 3,5
13. sonstige Steuern 1.658,35 0,1 1.780,12 0,1 1.821,14 0,1 2.000,00 0,1
14. JAHRESFEHLBETRAG/-UBERSCHUSS 60.850,13 2,7 59.420,27 2,6 28.600,23 1,4 77.950,00 3,4




31.01.2008 | 29.02.2008 | 31.03.2008 | 30.04.2008 | 31.05.2008 | 30.06.2008
Bankbestand Monatsanfang -29.018,75 | -85.496,85 | -124.253,43 | -204.986,16 | -153.665,09 | -64.724,03
Liquiditatszufluss 210.431,07| 182.817,58| 144.158,94| 222.372,73| 240.412,73] 225.692,73
Liquiditatsabfluss 266.909,17| 221.574,17| 224.891,67| 171.051,67| 151.471,67| 148.446,67
Liquiditatsstand am Monatsende -85.496,85| -124.253,43|C-204.986,16]>-153.665,09] -64.724,03 12.522,03
Forderungsbestand Monatsanfang 591.724,28( 626.293,21| 673.475,63| 769.316,69| 700.943,96] 612.531,23
Zugang 245.000,00( 230.000,00f 240.000,00f{ 154.000,00f 152.000,00f 148.000,00
Abgang 210.431,07| 182.817,58| 144.158,94| 222.372,73| 240.412,73] 225.692,73
Forderungsbestand Monatsende 626.293,21| 673.475,63| 769.316,69] 700.943,96] 612.531,23] 534.838,50

31.07.2008 | 31.08.2008 | 30.09.2008 | 31.10.2008 | 30.11.2008 | 31.12.2008
Bankbestand Monatsanfang 12.522,03 48.268,09 71.106,65 89.915,21 74.151,27 44.634,83
Liquiditatszufluss 180.732,73] 168.932,73| 166.192,73| 178.692,73| 186.092,73| 204.712,73
Liquiditatsabfluss 144.986,67| 146.094,17| 147.384,17| 194.456,67| 215.609,17| 226.636,67
Liquiditatsstand am Monatsende 48.268,09 71.106,65 89.915,21 74.151,27 44.634,83 22.710,89
Forderungsbestand Monatsanfang 534.838,50( 498.105,78| 476.173,05| 457.980,32| 499.287,59| 542.194,87
Zugang 144.000,00f 147.000,00] 148.000,00f 220.000,00f 229.000,00f 243.000,00
Abgang 180.732,73] 168.932,73| 166.192,73| 178.692,73| 186.092,73| 204.712,73
Forderungsbestand Monatsende 498.105,78| 476.173,05| 457.980,32] 499.287,59| 542.194,87|] 580.482,14




1.8. Nutzen des Vermogensstatus
1

o o o o o o o o

Berlcksichtigung der privaten Vermogenssphare
Darstellung des erwirtschafteten Nettovermogens
Bewertung einzelner Vermodgensgegenstande
Zusammensetzung des Vermogens und der Schulden
Ermittlung des Verschuldungsgrads

Zukunftige Entwicklung der Darlehen

Maogliche Sicherheiten fur betriebliche Darlehen
Verbesserte Verhandlungsposition gegenuber Bank
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1.8. Beispiel eines Vermogensstatus
—r

2.a. Vermbgensibersicht

Akdiva Private Vermdgensiibersicht zum 31.12.2007 Passiva
Mandart  Ehepartrer gesant Mandart  Ehepartrner gesant
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Hettovermiogen 113.429 50836 194 265
Yermogen Verbindlichkeiten
A Betriebliches Yermiogen A Betriebliche Schulden
1 Betriehe 1 Betriehe
a Vermigenswerte 157 855 157.855 a Darlehen 91 605 91 605
2 gevverbliche Beteiligungen 2 gewverbliche Beteiligungen
157 858 ] 157 858 91 B0S 0 91 G0s
B Yermietung und Yerpachtung B Yermietung und Yerpachtung
1 Wermietungzobjekte 1 Wermistungzohjekte
a Objektwerte 105.000 105.000 a Darlehen 50.556 &0.556
2 Immobilienbeteiligungen 2 Immaobilienbeteiligungen
0 105000 105,000 ] S0.556 S0.556
C Kapitalvermdgen C Kapitalvermdgen
a Sparguthaben 5093 5,393
1] 5,393 5.393 a 1] 1]
D Sonst. Yermigensgegenstinde D Sonst. Yermigensgegenstinde
0 ] 0 ] 0 0
E Eigenheime E Eigenheime
a Ohjektwerte Q2032 92033 184 065 a Darlehen 43303 43303 S5 606
920352 920353 154.065 43.303 43303 e =P =10 =
F Sonstiges Yermogen F Sonstige Verbindlichkeiten
a RUckkaufwerte LY 24 449 25268 52717 a priv. Liguiditétskanta 999 999 1.995
b priv. Yerhindlichkeiten 25000 25000 S0.000
24449 28 268 22717 25999 25999 21,995
274330 2o0694 205033 274059 230e94 205033
Lea=ingverbindlichkeiten
] 0 0
Eventualverbindlichkeiten
a 1] 1]




1.8. Beispiel eines Vermogensstatus

(23246) Max Mustermann und Erika Muster - (Szenario 4) Muster

Betriebl. Planung - Summe betriebl. Darlehen - Gewerbebetrieb
Gasthof Muster, 54321 Musterstadt

Anzahl der Darlehen:

5
Restschuldentwicklung
EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Restschuld p. 01.01. 241.571 207.541 186.034 169.690 152 667 134.936 116.466 99.818 84,442 G8.450
Tilgungen -34.030 -21.507 -16.344 -17.023 e -18.470 -16.648 -15.376 -15.982 -16.612
Restschuld p. 31.12. 207 541 186.034 169.690 152 667 134 936 116.466 89818 a4 442 G8.450 51.848
davon Mandant 207.541 186.034 169.690 152.667 134.936 116.466 99.818 84.442 G5.450 51.848
Liquides Ergebnis
EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilgungen -34.030 -21.507 -16.344 -17.023 773 -18.470 -16.648 -15.376 -15.982 -16.612
Zinsen + Geblhren -8.799 -7.733 -7.047 -6.368 -5.660 -4.921 -4.180 -3.560 -2.954 -2.324
liquides Ergebnis -42.829 -28.240 -23.391 -23.391 -23.391 -23.391 -20.828 -18.936 -18.936 -18.936
Steuerliches Ergebnis
EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zinsen + Geblhren -8.799 -7.733 -7.047 -6.368 -5.660 -4.921 -4.180 -3.560 -2.954 -2.324

Steuerl. Ergebnis -5.799 -f.733 -7.047 -6.368 -5.660 -4.921 -4.180 -3.560 -2.954 -2.324




Allgemeine Hinweise zum Kreditgesprach




2.1. Vorsicht bei Standardlosungen

o Passen Sie die Unterlagen individuell an Ihr
Unternehmen an und verlassen Sie sich nicht auf
Standardlosungen
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2.2. Private Versorgungsbilanz

o Eine private Versorgungsbilanz hilft Ihnen bei Ihrer
Entscheidungsfindung

» Erweiterung zum Vermogensstatus

> Darstellung der zukinftigen Entwicklung des
Vermogens, der Schulden und der Liquiditat

> Herausarbeitung eines potentiellen
Handlungsbedarfs

Haubner - Schafer & Partner
Steuerberater - Rechtsanwalte
www.haubner-stb.de




2.3. Zeitnahe Erstellung aller

Auswertungen
T

o Moglichst zeitnahe Erstellung der Jahresabschlisse und
Betriebswirtschaftlichen Auswertung

n Sicherstellung von Aktualitat und Aussagekraft
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2.4. Entscheidungstrager treffen

o Versuchen Sie stets einen Termin mit allen
Entscheidungstragern zu vereinbaren
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2.5. Begleitung durch Partner

o Holen Sie sich fachmannische Unterstlitzung zum
Gesprach

> Steuerberater
»> Unternehmensberater
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2.6. Wahl des Gesprachsorts

o Uberlegen Sie sich welcher Ort fiir das Gesprach
am besten geeignet ist

> in der Bank
> im Unternehmen
> beim Steuerberater
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2.7. Fordermoglichkeiten ausschopfen

o Informieren Sie sich frihzeitig Uber mogliche
Forderungen

>  KfW
> LfA

» Regierung
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2.8. Zuordnung zum jeweiligen Vermogen

o Achten Sie bei der Auswahl von Sicherheiten an
maogliche Zuordnungsfolgen

» Privatvermogen
> Betriebsvermogen
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2.9. Bonitat prufen

]
o Leiten Sie Ihre Unterlagen evtl. an Creditreform weiter

< Richtigstellung eines moéglicherweise falschen Bonitatsindex

100 150 200 350 500 600
Ausgezeichnete Sehr gute Gute Angespannte Sehr Massive Hamfa
Bonitat Bonitét Bonitat Bonitit ~ schwache Zahlungs-  Negativ-
100 -149 150 - 200 201-250 251-300 301-350 Bonitait ~ verzuge  merkmale
351-499 500 600

Bonitatsindex 500-600
Mehr als 90 Tage Uberziehung
Haftanordnung / Eidesstattliche Versicherung
Verbraucherinsolvenzverfahren
Insolvenzverfahren iber den Nachlass

@ Credireform




Betriebspriifung




3.1. Wann wird gepruft?

[ ]
o Die Finanzbehorde entscheidet nach Ermessen

> Auch bei Antrag des Steuerpflichtigen auf baldige
Prifung

o Bei GroBbetrieben moglichst Anschlusspriifung

o Bei anderen Betrieben Priufungszeitraum in der Regel
nicht mehr als drei zusammenhangende
Besteuerungszeitraume

Branchenabhangige GroBbetriebe Mittelbetriebe Kleinbetriebe
Betriebsmerkmale

Umsatzerlose oder 5.600.000 760.000 170.000
Steuerlicher Gewinn Uber 330.000 63.000 36.000
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-~

3.1. Wo wird gepruft?

1. In Geschaftsraumen des
Steuerpflichtigen

3. Stehen dem Steuerpflichtigen
keine geeigneten Raume zur
Prifung zur Verfigung, kann an
Amtsstelle geprift werden

~

2. Ein anderer Prifungsort (z.B.:
Steuerberater) kommt nur
ausnahmsweise in Betracht

4. In Privatraumen des
Steuerpflichtigen

j
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3.2. Ablauf einer Betriebsprifung

]|

1. Prufungsanordnung angemessene Zeit vor Prifungsbeginn
Angemessen:
> GroBbetriebe 4 Wochen
> andere Betriebe 2 Wochen

2. Anforderung Daten-CD fir digitale Betriebsprifung

3. Durchfuhrung der AuBenprifung

4. Schlussbesprechung

5. Prafungsbericht

6. (Geanderte Steuerbescheide

7. Eventuell Einspruchsverfahren
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3.3. Gesetzliche Grundlagen

o Seit 2002 gelten die Grundsatze des Datenzugriffs und
der Prufbarkeit digitaler Unterlagen.

o In der Praxis haben AuBenprufer freie Wahl zwischen
drei Zugriffsvarianten und konnen diese beliebig
wechseln:

> 1. Der unmittelbare Datenzugriff (Z1-Verfahren)
> 2. Der mittelbare Datenzugriff (Z2-Verfahren)
> 3. Die Datentrageruberlassung (Z3-Verfahren)
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3.3. Der unmittelbare Zugriff
1

O

Recht des Prifers, vor Ort Einsicht in die gespeicherten
Daten zu nehmen und selbst das EDV-System (Hard- und
Software) zu nutzen

Keine Nutzung durch Analyseprogramm IDEA des FA

Egin Uberspielen der steuerrelevanten Daten auf Laptop des

Lesen, Filtern, Sortieren und Auswerten anhand des
bestehenden Systems

Recht des Prifers auf Einweisung in das System des
Steuerpflichtigen

Der Steuerpflichtige muss die Unveranderbarkeit der Daten
gewahrleisten

FA haftet nicht flir eventuellen Verlust der Daten
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3.3. Der mittelbare Zugriff
1

o Auswertung der Daten auf System des
Steuerpflichtigen

o Mit vorhandenen Mdoglichkeiten des Systems

n Wesentlicher Unterschied
> Auf Anweisung des Betriebsprifers

> Durch Steuerpflichtigen bzw. dessen Mitarbeiter
oder beauftragten Dritten
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3.3. Die Datentrageriiberlassung
1

O

Uberlassung der steuerrelevanten Daten auf maschinell
auswertbarem Datentrager an Betriebsprufer

Ublicherweise auf CD oder DVD

Daten sind nach Priifung zurlickzugeben oder zu
vernichten
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3.3. Die Datentrageriiberlassung

o  Wesentlicher Unterschied zum unmittelbarem und
mittelbarem Zugriff:

> Die Auswertungsmaoglichkeit mit der
Analysesoftware des Finanzamtes (IDEA)
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3.4. Fragen zur digitalen Bereitstellung
1

o Welche Daten sind relevant?

> Buchhaltungen und Jahresabschllsse der
Prifungszeitraume

Warenwirtschaftssystem

Reservierungssystem oder sonstige betriebliche
Software
> Prospekte, Speisekarten und sonstiges
Werbematerial
o Wo und wie werden diese gespeichert?

o Hat der Steuerberater alle Daten zur Bereitstellung der
Buchhaltung?
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3.4. Fragen zur digitalen Bereitstellung

o Wie lange sind die Aufbewahrungsfristen und wer tragt die
Verantwortung?

» Kassenblicher und dazugehorige Unterlagen: 10 Jahre

> Aufbewahrungspflichtige Unterlagen:

Bedienungsanleitungen, Einrichtungsprotokolle,
Registrierkassenstreifen, Z-Bons,

Programmierungsprotokolle und die Protokolle Gber die

Einrichtung von Speichern, wie zum Beispiel Kellner-
oder Trainingsspeicher.

o Erflllt jedes in der Firma eingesetzte Softwareprodukt, das

steuerlich relevante Daten enthalt, die Anforderungen fur
alle drei Zugriffsarten?
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Wesentliche Prafungsschwerpunkte

aus der Praxis



4.1. Vertragswerk

N
o RegelmaBig angeforderte Vertrage
> Geschaftsfuhrervertrage
> Gesellschaftsvertrage
> Mietvertrage
> Darlehensvertrage
> Vertrage mit nahen Angehorigen
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4.1. Vertragswerk -

Geschaftsfuhrervertrage
]|

O

Liegen fur die Vergutung an den Geschaftsfuhrer
entsprechende Vertrage vor?

Gibt es fur Anderungen im Geschéftsflihrervertrag
entsprechende Nachtrage und
Gesellschafterbeschllisse?

Ist die Geschaftsfuhrerverglitung angemessen?

Wie ist die VerhaltnismaBigkeit von Festvergltung zu
variabler Vergutung?

Ist die Tantieme angemessen?
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4.1. Vertragswerk —

Gesellschaftsvertrage
]|

o Wie ist das Beteiligungsverhaltnis?

n Erfolgte eine Gewinnausschuttung entsprechend der
quotalen Beteiligung?

Bei Gesellschafterwechsel:

o Wurden Gewinne entsprechend der vertraglichen
Regelungen richtig zugeordnet?
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4.1. Vertragswerk — Mietvertrage
I

O

O O 0O 0O

Wurden die vertraglichen Vereinbarungen tatsachlich
durchgefuhrt? (z.B. Indexanpassung)

Ist Miete tatsachlich geflossen?
Zuordnung fur Instandhaltungen
Private Nutzung einer Personalwohnung?

Erflllt der Mietvertrag die umsatzsteuerlichen
Voraussetzungen fur eine Dauerrechnung?

> Name und Anschrift von Mieter und Vermieter

» Vertragsnummer und Steuernummer bzw. UStIDNr.
> (Netto)entgelt, Steuersatz und Umsatzsteuerausweis
> Leistungszeitraum, Mietgegenstand und Datum
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4.1. Vertragswerk — Darlehensvertrage

o Liegen Darlehensvertrage und Nachtrage vor?
> Insbesondere Gesellschafterdarlehen sowie
> Vertrage mit nahen Angehdrigen

n Wurde eine Verzinsung durchgefuhrt?

o Ist der vereinbarte Zinssatz angemessen?
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4.1. Vertragswerk — nahe Angehdrige

o Ist bei Vertragen unter (nahen) Angehorigen der
Fremdvergleich gegeben?

> Wourde diesen Vertrag auch ein unabhangiger Dritter
abschlieBen?
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4.2. Bilanz / GuV

N
o Prufungsschwerpunkte in der Bilanz
> Anlagevermogen
» Warenbestand
> Forderungen
> Kassenprufung
> Eigenkapital
> Ruckstellungen
o Prafungsschwerpunkte in der GuV
> Rechnung / Umsatzsteuer
> Private Kfz-Nutzung
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4.2. Bilanz — Anlagevermogen

n Ist das bilanziell ausgewiesene Anlagevermogen
tatsachlich vorhanden?

o Wurde bei Anbau oder Neubau die Aktivierung
ordnungsgemal durchgeflhrt?

o Wurde die Abschreibung ordnungsgemal (zeitanteilig,
Sonderabschreibungen, etc.) vorgenommen?
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4.2. Bilanz — Warenbestand

-
o Ist die Inventur zeitnah erfasst?

o Eventuell Zugriff auf die Warenwirtschaft des
Unternehmens.

o Ist der Warenbestand realisitisch?
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4.2. Bilanz — Forderungen
1 .|

n Sind die Einzelwertberichtigungen gerechtfertigt? (z.B.
Debitorenausfallversicherung)

o Sind die Pauschalwertberichtigungen anzuerkennen?

> Ausfall
» Skonto
» Verzug
o Wurden Forderungen gegenulber Personal
ordnungsgemal verzinst?

» Schriftlicher Vertrag mit Tilgung, Laufzeit, Verzinsung
und Rickzahlungsregelung (z.B. bei vorzeitigem Ende
des Arbeitsverhaltnisses)
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4.2. Bilanz — Kassenprufung

N
Ist die Kasse immer positiv?

Sind die Kassenstande plausibel?

Ist die Kasse llckenlos geftihrt?

Stimmen die Bestéande mit der Buchflihnrung tberein?

Liegen auffallende Zahlenhaufungen vor?

Diebstahl von Bargeld, nur anerkannt bei:

> Geschlossener Kassenflihrung

> Erfolgter Anzeige

o O O O 0O 0O
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4.2. Bilanz — FUhrung eines Kassenbuchs
1

o Die Einnahmen und Ausgaben mussen:
» vollstandig,
» richtig,
» zeitgerecht und
» geordnet aufgezeichnet werden.

o Ein Kassenbuch muss bei jedem Geschaftsvorfall folgende
Informationen dokumentieren:

» Fortlaufende Belegnummer
Datum

Buchungstext

Betrag und Wahrung

Umsatz- bzw. Vorsteuersatz
(Umsatz- bzw. Vorsteuerbetrag)
Aktuellen Kassenbestand

vV V ¥V VYV VYV V
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4.2. Kassenprufung — Chi-Quadrat-Test

o Menschen bevorzugen bestimmte Zahlen oder lehnen
diese unbewusst ab

o Der Chi-Quadrat-Test Uberpruft, ob Ziffern zufallig
verteilt sind oder gewisse Ziffern stark gehauft
vorkommen

o Bei ,erfundenen® Zahlen ergeben sich in der Regel
Abweichungen zur erwarteten Verteilung

o Benford-Verteilung der 1. und 2. Ziffer von links
o 1 2 |3 J4 |5 |6 |7 |8 |9 |

30,103%  17,609% 12,494%  9,691% 7,918% 6,695% 5,799% 5,115% 4,576%
11,968% 11,389%  10,882% 10,433%  10,031%  9,668% 9,337% 9,035% 8,757% 8,499%

2. Ziffer

1. Ziffer\ l
358,00 €



4.2. Kassenprufung - Auswirkungen

o Chi-Quadrat-Test ist Anhaltspunkt flir Unrichtigkeit der Kasse, aber
keine Schatzungsgrundlage

> Verwerfung der OrdnungsmaBigkeit der Buchflihrung

o Geldverkehrsrechnung
> Verfugbare Mittel (ALLE, auch private Konten)
> Konten, Darlehen, etc. (Auswirkung aus den Kontostanden)
» Mittelverwendung (Ausgaben und Lebenshaltungskosten)
» Zusammenstellung
Nachkalkulation
Zuschatzung
» Eventuell Meldung an die BuBgeld- und Strafsachenstelle
> Ausweitung des Prifungszeitraums
>  Anschlussprufung
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4.2. Ansatzpunkte in der Feststellung

von Unregelmafigkeiten
]|

o Richtsatzvergleich
n Stark abweichende Rohgewinnsatze
o Personalkostenquote

> Uberhohte Angehdrigenbeziige

» Fehlende Einnahmen / Zahlung mit schwarzen
Einnahmen

o Angebotsliste im Internet
» Angebote und Spezialleistungen
o Graphischer Reihenvergleich
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4.2. Bilanz — Eigenkapital

A
o Privateinlagen

»> Woher stammen finanzielle Mittel bei hoheren
Privateinlagen?

o Privatentnahmen
> Reichen die Privatentnahmen fur die Lebenshaltung?
> Wo sind hohere Entnahmen hingeflossen

o Bei Auffalligkeiten kann der Priifer eine
Geldverkehrsrechnung durchflihren
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4.2. Bilanz — Urlaubsrickstellungen

o Wurde Maximalansatz von einem Jahresurlaub
uberschritten?

o Vertragliche Regelungen beachten
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4.2. GuV — Ausgangsrechnung
1

Fortlaufende Rechnungsnummer
Korrekter Steuerausweis
Interne Aufzeichnung von Griinden bei Storno

zeitnahe Rechnungstellung und Voranmeldung im
Monat des Leistungszeitpunkts

O 0O O O
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4.2. GuV — Belegpriufung / Vorsteuerabzug

o Ist die Rechnungsstellung der Eingangsrechnung in
Ordnung?

o Ist der richtige Empfanger auf der Rechnung
angegeben? (Wurden evtl. manuelle Korrekturen
vorgenommen?)

o Bei Eingangsrechnungen keine Postfachadresse
akzeptieren
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4.2.Checkliste zur Rechnung

-
Name und Anschrift des leistenden Unternehmers

Name und Anschrift des Leistungsempfangers

Angabe der Steuernummer oder
Umsatzsteuer-Identifikationshnummer

Rechnungsdatum

Fortlaufende Rechnungsnummer
Beschreibung der erbrachten Leistung
Zeitpunkt der Leistung

Entgelt

Steuersatz und Steuerbetrag

O B N O U A
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4.2. GuV — Umsatzsteuer § 13b

I
n Liegen Uberhaupt Sachverhalte des § 13b UStG vor?

o Wurden die Sachverhalte des § 13b UStG
ordnungsgemal erfasst?

n Ist die Rechnungsstellung ordnungsgemaf?
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4.2. GuV — Private Kfz-Nutzung

o Wurde fir alle in Frage kommenden Fahrzeuge die
Nutzungsentnahme besteuert? (Eigentumer zzgl.
Familienangehorige)

n Ist das Fahrtenbuch ordnungsgemaB gefthrt?

o Anwendung der 1 % - Regelung: Wurde die
betriebliche Nutzung in geeigneter Form uber einen
reprasentativen Zeitraum glaubhaft gemacht?
(Terminkalender, Reisekostenaufstellungen,
vereinfachtes Fahrtenbuch, usw.)

o Wurde fur die 1 % - Regelung der richtige
Bruttolistenneupreis verwendet?
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4.2. GuV — Ordnungsgemales Fahrtenbuch

]|
o Fahrtenbuch ist zeitnah zu fiihren
n Geschlossene Form (nicht abanderbar: Keine Excel-Listen!)

n Fahrtenbuch ist vollstandig und in fortlaufenden
Zusammenhang zu fihren

n Datum und Kilometerstand zu Beginn und am Ende der
einzelnen Dienstfahrt

o Reiseziel und bei Umwegen auch die Reiseroute
o Reisezweck und aufgesuchte Geschaftspartner

o Private Verwendung fuhrt zur Beendigung der Dienstfahrt
(Kilometerstand aufzeichnen) — Fur Privatfahrten gentgen
jeweils Kilometerangaben

o Bei Fahrten Wohnung - Arbeitsstatte gentgt ein kurzer
Vermerk
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Weitere Fragen?

Ralph Kammermeier

Steuerberater,
Fachberater fiir Internationales
Steuerrecht

Spezialgebiete:
Betriebswirtschaft, Bilanzierung,
Finanzierungen, Umsatzsteuer,
Internationales Steuerrecht
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